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Perspektiven entwickeln und Qualitat sichern:
Kollegiale Beratung nach dem Heilsbronner Modell

Die gegenwartige Welt ist unbestdndig, unsicher, komplex und mehrdeutig. Sie stellt damit hohe
Anforderungen an Organisationen wie Individuen - eine Diagnose”, die uns fast taglich durch
neue Ereignisse und Wahrnehmungen bestatigt wird. Soziale Arbeit, Kirchen, Bildungs-und
Gesundheitssystem miissen sich also (erneut) den damit verbundenen Herausforderungen dieser
sog. VUCA-Welt" stellen. In dieser uniibersichtlichen Umgebung will sich auch die evang.-luth.
Kirche in Bayern (ELKB) ,auf allen ihren Ebenen neu aufstellen und mit ihren Angeboten auf die
Lebenswirklichkeit der Menschen eingehen”, mit Reformen von Arbeitsstrukturen und dem
Zuschnitt der kirchlichen Arbeit, bis zur Positionierung in der digitalen Welt.”* Dazu solle und
musse es um ein ,Miteinander der Berufsgruppen” gehen.

Kollegiale Beratung, eine systematische, partizipative Methode, hat sich, neben anderen, als
Instrument im Prozess der so erneut dringlichen Organisationsentwicklung bewahrt:

In homogenen Teams wie etwa in einer Schule, aber auch in multiprofessionellen Teams eines
Gemeindepfarramts baut diese Methode auf die professionelle Kompetenz der Beteiligten. Das
seither so genannte ,Heilsbronner Modell' wird -weit lber den deutschsprachigen Raum hinaus-
mit nachweisbaren Erfolg praktiziert und hat sich als etabliertes Verfahren der Qualitdts- und
Personalentwicklung bewahrt, nicht zuletzt, weil es durch den Wechsel der Perspektive Lern- und
Veranderungsprozesse in einer sich verandernden Welt initiiert.

Psychoanalytisch fundiert, nutzt es die freie Aussprache und eine bewahrte Prozessstruktur als
Methode, die -nach fachkompetenter Einflihrung- ohne externe Beraterlnnen funktioniert. Beide
Merkmale haben zudem ermdglicht, eine Internet-gestiitzte Variante der Kollegialen Beratung zu
entwickeln:

www.kollegiale-beratung.online/

Den Startschuss fiir diese hoch professionelle und gut abgesicherte, vertrauliche
Kommunikationsplattform www.kokom.net ermdglichte -vor lber zehn Jahren- der Innovations-
fonds der ELKB.

Die Tagung gibt mit fachkompetenten Referentinnen einen kompakten Ein- und Uberblick iiber
Anwendungsszenarien und Grundlagen Kollegialer Beratung, vor Ort und im Internet, als
niederschwelliges Unterstiitzungsangebot fiir Mitarbeitende, auf deren Kooperationsbereitschaft
und Fachkompetenz die angestrebten Veranderungsprozesse angewiesen sind.

Leitung: Wolfgang Schindler, Dipl.Pad:, Gruppenanalytiker, Supervisor
Stephan D. Richter, Dipl.Rel.Pad. M.A., Supervisor

Teilnehmerlnnen:

Fuhrungskrafte und Personalverantwortliche in der ELKB und anderen Kirchen,
in der Diakonie und-Caritas, in der Aus- und Fortbildung, Hochschule und Schule,
Supervisorlnnen und Coaches

* www.leadion.de/2015/08/31/wir-alle-leben-in-der-vuca-welt/ >
** www.bayern-evangelisch.de/wir-ueber-unsfbeschluss-profil-und-konzentration.php
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BegriiBung, GruBworte:
Klaus Buhl, Direktor des Religionspadagogischen Zentrums Heilsbronn

Martin Schimkus, Lehranalytiker, Lehrsupervisor und Organisationsberater, Niirnberg:
Kollegiale Beratung - Intervision:
Psychoanalytisch und tiefenpsychologisch fundierte Begleitung beruflicher Praxis
in Gesundheitswesen und sozialer Arbeit - Grundlagen, Einstellung und Haltung

Stephan Scholer, Personalreferat der LH Miinchen:
Nachhaltig lernen und dabei die Perspektiven wechseln
Bedingungen und Erfahrungen mit Kollegialer Beratung
in der Personalentwicklung der Landeshauptstadt Miinchen

Prof. Dr. Patricia Arnold, Hochschule Miinchen
Kollegiale Beratung online - Briicke zwischen Studium und Praxis

Stephan Richter, Institut flr kollegiale Beratung :
Textbasierte Beratung - von der Briefseelsorge zur Online-Beratung
personale Begegnung in einem "heiBen" Medium

Frank Seifert, Pfr., Evang. Luth. Kirche in Bayern:
Personalberatung am "dritten Ort": online

Michael Schlierbach, Pfr., Evang. Luth. Kirche in Bayern:
.Dark is beautyful” - vertraulich und persdnlich online ?
Optionen und Bedingungen geschitzter Kommunikation im Internet

Anlasslich des zehnjahrigen Bestehens des IKB
laden wir im Anschluss der Tagung zu einem kleinen Umtrunk ein.

Tagungsort:

Religionspadagogisches Zentrum der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
Abteigasse 7, 91560 Heilsbronn

Anreise: www.rpz-heilsbronn.de/service/adresse-anfahrt.html

Teilnahmebeitrag: 58,00 €, inklusiv Mittagessen im RPZ und Tagungsgetranken
ErmaBigung fiir Studierende: 29,00 €

Anmeldung online: www.institut.kollegiale-beratung.net/anmelden/
Angemeldete Teilnehmerlnnen erhalten eine Anmeldebestatigung und Rechnung.
weitere Auskiinfte: w.schindler@kollegiale-beratung.net

Veranstalter: Institut fur kollegiale Beratung e.V. , Heilsbronn
in Zusammenarbeit mit:

o Religionspadagogisches Zentrum der ELKB, Heilsbronn
o Amtfur Jugendarbeit der ELKB, Niirnberg

Aktuelles, weitere Info: www.kokom.net/Tagung_2018 Institut fiir kollegiale
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